Droht den Fliachentarifvertragen das Aus?

Die Drohung der Selbstauflosung von Gesamtmetall, der
"Arbeilgeber"-Organisation der Metall- und Elekiroindu-
strie, geht an die Substanz der Beziehungen zwischen Ar-
beiterinnen und Unternehmem in Deutschland und ibrer
hochgeriihmten "Sozialpartnerschaft” nach dem II. Welt-
krieg. Mehr als drei Dutzend Firmen sind bereits aus diesem
Unternehmerverband ausgetreten und noch weit mehr ha-
ben die gleiche Absicht bekundet.

In der Vergangenbeit war der industrieweite Zusammen-
schluB fiir die Kapitalisten von Vorteil. Die Bildung indu-
strieweiter Unternehmerorganisationen war die notwendige
Voraussetzung zur Schaffung einer Verbandlungsbasis mit
den groBen und michtigen Industriegewerkschaften. Durch
die Herstellung eines formalen Machtgleichgewichtes
konnte die faktische Uberlegenheit der Verhandlungsposi-
tion sichergestellt werden. Nur so konnten Lohnsteigerun-
gen und Verbesserungen der Arbeitsbedingungen durch
einvernehmliche Verbandlungen mit der klassenkollabora-
tionistischen Fithrung der buirokratisch kontrollierten Indu-
striegewerkschaften in ganzen Industrien unter Kontrolle
gehalten werden. Das Ende dieser Ara wurde durch Willi
Leibfritz, Leiter dermakroGkonomischen Abteilung des Ifo-
Wirtschaftsinstituts in Miinchen, signalisiert, als er 1992
davor wamte:

"Deutsche Lohnrunden pflegten im groBen und ganzen nicht
allzu weit von den makrodkonomischen Erfordernissen des

Landes abzuweichen, aber in den kommenden Jahren miis-

sen wir Inflation vermeiden oder die Finanzierung des

Ostens wird schwierig” (@ibersetzt aus Financial Times,

19.05.92).

Die Fiihrung des DGB hielt die materiellen Verbesserungen
der Arbeiterlnnen im Rahmen dieser "Erfordernisse”. Unter
dem zunehmenden Druck internationaler Konkurrenz, kon-
kurrierender Wihrungsentwertungen und immenser Kosten
der kapitalistischen Wiedervereinigung sind die Profitraten
bedroht. Gesamtmetall glaubte kiirzlich, vor "der Zerschla-
gung Deutschlands als Industriestandort” warnen zu miis-
sen. Zeitungen und Wirtschaftsmagazine sind voll mit
Meldungen und Statistiken, dic einen drohenden deutschen
industriellen Kollaps ankindigen. Die Forderungen von
Gesamtmetall, die endgiiltige Einfithrung der 35-Stunden-
Woche aufzuschieben und die Arbeitszeit im groflen MaB-
stab zu flexibilisieren, wurden wihrend der Verhandlungs-
runden im letzten Frithjahr niedergeschlagen; dennoch gibt
der Metalltarifvertrag den Bonzen schon jetzt die Moglich-
Kkeit, die Arbeitszeiten bis auf 32 Stunden pro Woche - ohne
Lohnausgleich natiirlich - zu senken:
"Auch die von Schulte avisierte Arbeitszeitverkiirzung ohne
Lohnausgleich ist schon Praxis. VW ist der prominenteste,
aber nicht der einzige Betrieb, in dem die Beschiftigten mit
drastischer Arbeitszeitverkiirzung ohne volien Lohnaus-
gleich ihre Jobs sicherten. Der Melalltarifvertrag gibt den
Unternehmern die Moglichkeit, die Arbeitszeiten bis auf 32
Stunden pro Woche zu senken, ohne Lohnausgleich; in der
Chemieindustrie konnen die Unternehmen auf 35 Stunden

heruntergehen, ebenfalls ohne Lohnausgleich” (Der Spiegel
5M5).

Seitdem werden die Zugestindnisse der IG Metall und der
anderen Gewerkschaften angesichts der Drohung von Mas-
senentlassungen immer substantieller. In der Bauindustrie,
der Landwirtschaft und im Speditionsgewerbe arbeiten im-
mer mehr Beschiftigte fiir weniger als die Hilfte der offi-
ziellen Tarife. Die Gewerkschafisbonzen betteln bei der
Regierung, die "Schwarzarbeit" zu unterbinden, gieichzei-

tig weigern sie sich aber, die Arbeiterlnnen zu organisieren,
um die Geltung der Flachentarife fiir alle Lohnabbéngigen
durchzusetzen. In Liibeck und Hamburg bieten Unterneh-
merverbinde bereits eine "assoziierte Mitgliedschaft” an,
die es Speditions- und Lagerhausbetrieben erlaubt, Lohne

unterhalb des Standards zu zahlen. Nicht gerade der deut-
sche Mittelstand, aber viele groBe Firmen haben flexible Ar-
beitszeiten sowie Wochenend- und Nachtarbeit bei norma-
ler Bezahlung eingefiihrt bzw. Urlaubsgeld, Gehaltserhd-
hungen und andere Sonderzahlungen reduziert oder gar
ganz abgeschafft. IBM verlieB z. B. Ende 1992 den Metall-
verband, teilte die Firma in mehrere unabhingige Unterneh-
men auf und vereinbarte einen Tarifverirag mit der DAG,
der unter dem bisherigen Standard fiir Angestellte liegt. Die
Aufgabe einer bedeutenden strategischen Position bei den
industrieweiten Verhandlungen seitens der Gewerkschafts-
filbrung ist besonders auffallig in der Schliisselindustrie Au-
tomobilbau. BMW hat eine "nach Leistung gestaffelte”
Entlohnungsstruktur eingefiihrt. Bei Opel wurde jiingst eine
Vereinbarung iiber eine flexible Arbeitszeitregelung getrof-
fen, wonach ArbeiterInnen gezwungen werden kénnen, bis
zu 40 Stunden pro Woche zu arbeiten. Zwei Jahre zuvor ei-
nigten sich die IG Metall-Biirokraten und der Volkswagen-
Vorstand auf einen langfristigen Vertrag, der es dem Un-
ternehmen erlaubte, den Flichentarif zu verlassen und 15%



niedrigere Lohne als Ausgleich fiir eine 28,8-Stunden-Wo-
che zu zahlen. Dies alles fiir eine - wie jetzt immer deutli-
cher wird - zeitlich nur sehr begrenzte "Arbeitsplatz-
garantie” fiir 30 000 und mehr von Entlassung bedrohten
Arbeiterlnnen.

Selbst das reichte Piéch und Co. nicht mehr. Der neueste
VW-Abschlu8 bescherte den Kolieginnen zwar 4% mehr
Lohn, die Erhéhung des Urlaubsgeldes und einen grundsiitz-
lich arbeitsfreien Samstag. Als "Gegenleistung" miissen die
Zeitlohn-Arbeiterinnen aber zukinftig 1,2 Smunden pro Wo-
che untentgeltliche Arbeit leisten und die Akkord-Arbeiter-
Innen auf 2,5 Minuten bezahlter Pause pro Stunde ver-
zichten. Der Mehrarbeitszuschlag sowohl fir Samstags-
arbeit als auch fiir "normale” Uberstunden wurde gesenkt.
Damit entpuppt sich dieser Deal bei genauerer Betrachtung
als erneute Niederlage, da die ausgehandelten Erhhungen
von den EinbuBen aufgefressen werden. GroBziigigerweise
erklirte sich das VW-Management dafiir erstmal bereit, bis
zum 31.12.97 auf "betriebsbedingte Kiindigungen” zu ver-
zichten (raz, 13.09.95).

DGB-Bonzen signalisieren ihre
Kapitulation

Die Hauptverantwortung fiir eine der bisher bedeutendsten
kampflosen Preisgaben von Rechten, die Lohnabhingige im
Laufe von Jahrzehnten erreicht hatten, trigt der chemalige
IGM-Chef Steinkiihler. Er setzte die Forderung der Unter-
nehmer nach flexibler Regelung der Arbeitszeit als Aus-
gleich fiir die (stufenweise) Einfithrung der 35-Stunden-
Woche in der IGM durch. Sein Nachfolger Zwickel signa-
lisierte frith seine Bereitschaft zur Kapitulation, als er das
Argument der Bosse akzeptierte, daB die deutsche Industrie
mit "tiefgreifenden Strukturproblemen” konfrontiert sei und
die Zahl der Beschiiftigten in der Produktion "dramatisch”
sinken werde. Von Zwickel wird berichtet, daB er kiirzlich
beim Gesamtmetall-Chef Gottschol um "Gespriche itber
eine Tarifreform" bettelte.

Die von der Gewerkschaftsfiilhrung hingenommenen
Klauseln zur "Hiirtefall"-Regelung der dstlichen Flichenta-
rife haben das Ende der (bis dato realen) Bedeutung indu-
strieweiter Vereinbarungen eingeliutet. Dann begann DGB-
Chef Schulte im vergangenen Friihjahr unverhohlen eine
Diskussion iber Samstagsarbeit und befristete Arbeitsver-
triige anzubieten. Und Lobodda, IGM-Chef in Niirnberg,
erklirt frank und frei, da die Gewerkschaft proletarische
Kampfformen aufgeben miisse, weil solche Methoden "un-
sere Unternehmer” in den Bankrott trieben. "Da muB es doch

etwas anders geben ... Wir miissen uns von alten Positionen
l6sen" (Der Spiegel 19/95). Loboddas Aufruf zur "Koope-
ration" fiihrte zu einer Reihe von Vertrigen, die eine flexi-
ble Bezahlung auf Basis der erbrachten Leistung erlauben,
und, im Falle der Kranbaufirma Faun, zu ciner Jahresar-
beitszeitregelung, die eine Verlingerung oder Reduzierung
der tiiglichen oder wochentlichen Arbeitszeit in Abhingig-
keit von der Auftragslage ermoglicht. Noch sind die Fla-
chentarifvertrige - wenn auch stark durchi6chert - nicht
endgiiltig abgeschafft. Die einzig konsequente Moglichkeit
der IGM, die (letztlich nur verschobene) unverschimte Dro-
bung der Kapitalisten aus der Welt zu schaffen, wire die
Durchsetzung nationaler Tarifverhandlungen und die Orga-
nisierung nationaler Streiks in der Metallindustrie gewesen.

Vielen ArbeiterInnen ist klar, daB sie weit mehr Druck
ausiiben kénnen, um Zugestindnisse der Bosse zu erzwin-
gen, wenn sie industrieweit und auf nationaler Ebene ver-
handeln und streiken. Doch die butterweiche Haltung der
Gewerkschaftsbonzen 1i8t befirchten, daB sie sich auch in
Zukunft nicht anders verhalten werden, als bei den Ausein-
andersetzungen um die Streichung des Paragraphen 116
Mitte der 80er Jahre. Die Beschiftigten bei VW wurden im
Tausch fiir das Versprechen "sicherer Arbeitspldtze” mit
einem vergleichsweise schlechteren Haustarifvertrag erneut
reingelegt. Heute wird ihnen gesagt, daB ihre Jobs, selbst
wenn sie weitere EinbuBen bei ihren Arbeitsbedingungen in
Kauf nihmen, nur noch "relativ sicher” sind! Die anfinglich
"unerwartete” Verirgerung, die von den KollegInnen in der
Verweigerung von Uberstunden und Warnstreiks zum Aus-
druck gebracht wurde, lie8 kurzfristig hoffen, daB der Arger
iiber ihre zunehmende Isolierung und Schwichung in einem
wirklichen Verteidigungskampf in der Metallindustrie gip-
feln kénnte. Doch da die IGM-Funktioniire und die Betriebs-
riite angesichts von Arbeitslosigkeit und massiven Entlas-
sungsdrohungen véllig perspektivlos sind, konnte das VW-
Management seine Positionen zum wiederholten Male
durchsetzen.

Nur durch RausschmiB der alten Fiihrer, deren Maxime
die Kiassenkollaboration ist, und durch Herausbildung einer
neuen konsequenten klassenkimpferischen Gewerkschafis-
fiilhrung kénnen die Arbeiterlnnen verhindem, da8 ihre
michtige organisatorische Position letztlich aufgerieben
wird. Nur wer in der Lage ist, erkimpfte Rechte zu vertei-
digen, wird auch fiir neve Ziele kimpfen kénnen. Andern-
falls droht die Alternative, daB die Arbeiterinnen und Ar-
beiter in Deutschland, mit oder ohne industrieweiten Orga-
nisationen der Unternehmer, sich selbst in "Arbeitsbezie-
hungen” wie zu Zeiten der Bismarck-Ara wiederfinden.
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